
P R O G R A M M E  D E S  E N S E I G N E M E N T S   

 
 

 

UE1 : Connaissance du système éducatif     (40 heures) 
 

 

 

 

 

 
ECONOMIE GENERALE DU SYSTEME EDUCATIF  GERMAIN DELECROIX (24 HEURES) 
 
 

 Sociologie du système éducatif : les contraintes structurelles et la capacité d’évolution 
 Les politiques éducatives et leur évolution sous le concept du projet 
 Le poids économique et budgétaire du système éducatif 

 

 
L.O.L.F.      PHILIPPE GUIRAN  (08 HEURES) 
 
 
 

HISTOIRE DES INSTITUTIONS EDUCATIVES  M. FRANCOISE CROUZIER (08 HEURES) 
 
 

 L'apparition de l'enseignement public, le statut scolaire de l'enfant.  
 Les mutations du système scolaire à travers les réformes successives de 1945 à nos jours.  
 Les crises lycéennes et étudiantes et leurs conséquences sur les institutions éducatives françaises. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UE2 : Langages fondamentaux de gestion :  118 heures 
 

 

STRATEGIE  ET ORGANISATION     P.C PUPION  (16  HEURES) 
 

Introduction :  
 notion de stratégie, 
 méthode générale d’analyse de la stratégie. 

1. Le diagnostic des forces et faiblesses d’une organisation (diagnostic interne). 
2. L’analyse de l’environnement (diagnostic externe) 
3. L’organisation et la mise en œuvre de la stratégie. 
4. Les stratégies internationales. 

 
 

METHODE QUANTITATIVES ET LOGISTIQUE   P.C PUPION  (16  HEURES) 
 
* STATISTIQUES  

1. Représentation graphique des séries statistiques. 
2. Eléments caractéristiques d’une série statistique. 
3. La corrélation et l’ajustement linéaire. 
4. Les séries chronologiques. 
5. Analyse des données. 
6. Inférences statistiques. 

   

* LOGISTIQUE  

Introduction : le champ et les enjeux de la gestion de la production. 
1. 1 Modèles et politiques de gestion des stocks. 

a. Problématique générale de la gestion des stocks. 
b. Politiques calendaires à niveau de recomplétement. 
c. Politiques de type quantité économique de commande et point de commande. 

2. Les techniques de gestion de projet. 

 
 

SYSTEME D’INFORMATION     YVES ROY  (16  HEURES) 
              
    

1. Etude des outils de communication écrite. 
2. Rôle et place du système d’information dans l’entreprise. Les concepts sous-jacents : 

a. la systémique, 
b. la dynamique, 
c. le système d’information, 
d. la modélisation, 
e. la simulation. 

3. Problématique de la construction du système d’information d’une entreprise à l’aide de la méthode MERISE. 
4. Le recueil de l’existant. 
5. La modélisation des données. 
6. La modélisation des traitements. 

 
 

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES   STEPHANE VAUCLIN   (16  HEURES) 

1. Les finalités, le sens et les enjeux de la gestion des ressources humaines ; gestion révisionnelle, typologie des 
organisations, système de gestion des ressources humaines. 

2. La politique de rémunération. 
3. La politique d’évaluation. 
4. La politique de formation. 
5. La politique de l’emploi. 
6. La gestion participative. 
7. Audit et contrôle social. 

 



 

MARKETING      ERICK LEROUX  (14  HEURES) 

1. Introduction : la mercatique et ses champs d’application. 
2. Les études de marché. 
3.  Stratégie mercatique. 
4. La politique commerciale. 
5. L’audit et le contrôle mercatique. 

 

COMPTABILITE ET CONTROLE     PHILIPPE DORBAIRE  (16  HEURES) 
 

* COMPTABILITE GENERALE 

1. Introduction. 

2. Les principes généraux de la comptabilité. 

3. Analyse et enregistrement d’opérations courantes. 

4. Les travaux de fin d’exercice. 

 
* COMPTABILITE ANALYTIQUE ET CONTROLE DE GESTION  

1. Introduction : les objectifs de la comptabilité analytique. 

2. Les coûts complets et leur analyse. 

3. Entre coûts complets et coûts partiels ; l’imputation rationnelle des charges de structure. 

4. Les coûts partiels ; coût variable, coût direct et coût marginal. 

5. Initiation au contrôle de gestion. 

 

GESTION FINANCIERE     EMILE AMOUZOU  (16  HEURES)  
 

Introduction. 

1. L’analyse financière : 
a. Les équilibres financiers. Les notions de fonds de roulement et de besoin en fonds de roulement 

d’exploitation. 
b. Les ratios. 

2. Les sources de financement de l’entreprise : 
a. Le financement à long terme (autofinancement, emprunt, crédit-bail…). 
b. Le financement à court terme (exploitation, crédit fournisseurs, le financement des créances 

commerciales…). 
3.  Choix d’investissement et Financement : 

a. Avenir certain. 
b. Avenir incertain. 

4.  La politique de financement : 
a. Le tableau de financement. 
b. Le plan de financement. 
c. La gestion de la trésorerie. 

 

GOUVERNANCE DES UNIVERSITES   MICHELLE GILLET  (8 HEURES) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

UE3 : Gestion économique, financière et administrative du SE : 100 heures   
 

 

 

 

GESTION DE PROJETS ET EVALUATION DES DISPOSITIFS      M.  GILLET    (16  HEURES) 

 
 GESTION DE PROJETS 

 

 Le projet global comme nouvelle dynamique. 
 Les éléments du projet. 
 La méthodologie de projet. 
 Les acteurs 

 

 EVALUATION DES DISPOSITIFS 

 

 Evaluation, contrôle ou constat pour le projet en milieu éducatif. 
 Systèmes d’évaluation. 
 Méthodologie de l’évaluation. 
 Portée et finalité de l’évaluation  
 Construction d’indicateurs. 
 Evaluer un projet 

 

GESTION DES PROCESSUS D’INNOVATION  J.JACQUES LATOUILLE    (16 HEURES) 

 
 La répartition des rôles (Etat, établissement) dans les phases de création et d’impulsion : l’innovation en université et en 

EPLE 
 
 La gestion de l’innovation et la conduite de la politique d’innovation (Gestion des ressources humaines et gestion 

budgétaire de l’innovation) 

 

ORGANISATION JURIDIQUE INTERNE   GERARD BOURLIAUD     (12 HEURES) 

 
 L'organisation interne des établissements scolaires et universitaires (les EPLE, les EPCSCP) : modélisation, personnalité 

morale , organisation structurelle 
 
 La situation d’autonomie des établissements (autonomie décisionnelle, juridique et financière). 

 
 Les établissements privés associés au service public. 

 
 

GESTION ADMINISTRATIVE ET JURIDIQUE  PASCAL MBONGO   (20 HEURES) 

 

* LE PATRIMOINE SCOLAIRE ET UNIVERSITAIRE 

 La planification scolaire. 
 L'affectation et la mise à disposition des locaux.  
 La réalisation des ouvrages publics scolaires et universitaires.  
 La désaffectation des bâtiments des collèges et des lycées. 

 

* LES DECISIONS ADMINISTRATIVES 

 Les actes administratifs unilatéraux : notion, régime juridique, contentieux de l'annulation.  
 Les contrats administratifs : critères, règles de formation et d'exécution, contentieux. 

 

 

 

 



 

EXPERTISES JURIDIQUES    PASCAL MBONGO (16  HEURES) 
  

LE DROIT PRIVE DANS LE SYSTEMES EDUCATIF  

 Le droit social : les contrats des personnels à statut de droit du travail (CES, aides éducateurs). L'élève et l'étudiant 
"assuré social". 

 
 Le droit commercial : le développement des activités marchandes dans les établissements scolaires et universitaires. 

 
LES MARCHES PUBLICS 

 Acteurs, conclusion, contenu, exécution, contentieux. 
 

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC 

 Identification, choix du contrat, élaboration, contenu, exécution et fin du contrat, contrôle, contentieux. 

  

GESTION COMPTABLE ET BUDGETAIRE  JACQUES DELMAS  (20  HEURES) 
 
 L’organisation budgétaire et comptable. 
 Le contrôle interne et externe : la responsabilité. 

 

 

 

 

 

 

 

UE4 : Mémoire  

 
COORDONNATEUR : YVES ROY     (9 HEURES) 

       
 

 

 


