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Plan de l'intervention : detail

INTRODUCTION

Un cadre

o La loi d’orientation et de programme pour I'avenir de I'école et les textes
d’application

o La reforme de I'école primaire

Des objectifs

o La réduction de I'échec scolaire
o La réduction des déterminismes sociaux
= L’amélioration de la place de la France

Un contexte
0 La politique du ministre en direction des cadres
L L’évaluation des maitres : au carrefour des évolutions
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Pour memoire...

“La Soclete a le droit de demander compte
a tout Agent public de son aaministration”.

Déclaration des Droits de 'Homme et
du Citoyen, art. XV.
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1. ANALYSE

1.1. L’obligation de moyens
Caracteristiques
Limites

1.2. L'obligation de résultats

Caracteristiques
Dangers

1.3. L’'obligation de performances

Nature
Portée
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Pour memoire...

* Jout fonctionnaire, guel gue soit son rang aans
/a hierarchie, est responsable de [‘execution des
taches qui lur sont confiees. Il aoit se conformer
aux Instructions de son superieur nierarchigue,
sauf dans /e cas ou l'ordre donne est
manifestement /llegal et ade nature a
compromettre gravement un interét public *.

Statut general des fonctionnaires, art. 28.
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2. CONTEXTE

2.1. Contexte politique
Inspection et metier d’lEN
2.2. Contexte technique
Inspection et évaluation
2.3. Contexte collectif
Inspection individuelle et inspection d’equipe

2.4. Contexte individuel
Inspection et gestion des carrieres
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Pour memoire...

“La mission devaluation confiee a linspection
generale de [‘eaucation nationale porte sur /es
types ae formations, /es contenus
a‘enseignement, les programmes, /es metfioaes
peaagogiques, 1es proceaures er /es /moyens nmis
en ceuvre.

L Inspection generale participe au controle aes
personnels d’inspection...

Statut particulier des inspecteurs generaux
de I'education nationale, art. 2 (extrait).
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3. PREPARATION

3.1. Connaissance de I'école
3.2. Connaissance de l'inspecté
3.3. Connaissance de la seguence
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Pour memoire...

“Les Inspecteurs de ['‘eaucation nationale evaluent aans
[‘exercice de leur competence pedagogique. /e travall
/naiviauel et le travall en equipe ades personnels
enselgnants ades ecoles et concourent a l'evaluation ae
['enseignement ades disciplines, aes unites
d’enselgnement, des proceaures er des resultats de /a
politigue éaucative. 1Is procedent, notamment, a
['observation djrecte des actes peaagogiques.

//s Inspectent les personnels enseignants *.

Statut particulier des inspecteurs de I'education
nationale, art. 2 (extrait).
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4. MISE EN (EUVRE

4.1. Controle de conformité

Conformité administrative
Conformité éducative

4.2. Evaluation d’efficacité

Indicateurs sequentiels
Indicateurs diachronigues
Indicateurs synchronigues

4.3. Contribution au perfectionnement

Bilan de compétences
Convention d’objectifs

ESEN, 2 décembre 2008
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Pour memoire...

“/I est attribue au professeur des ecoles une
note ade 0 a 20 accompagnee d'une appreciation
pedagogique sur proposition ade linspecteur ae
[‘education nationale charge a‘une
clrconscription au premier aegré. La note et

[ appreciation sont communiquees au professeur
des ecoles. Un recours est ouvert au professeur
des ecoles devant l'auteur de /a note .

Statut particulier des professeurs des ecoles,
art. 23.
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5. IMPLICATIONS

5.1. Articulation collectif/individuel
5.2. Travail de I’'equipe de circonscription
5.3. Rédaction des rapports d’inspection

ESEN, 2 décembre 2008
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Pour memoire...

“Le Haut Consell de l'éducation remet
chague annee au presiagent de /a
Republigue un bilan des resultats obtenus
par le systeme egucatit. Ce bilan est
transmis au Pariement .

Code de I'éducation, art. L230-3.

ESEN, 2 décembre 2008 14



INTRODUCTION

Un cadre

M La loi d’orientation et de programme pour I'avenir de I'ecole et les textes
d’application

m La réforme de I'école primaire

Des objectifs

= La réduction de I'échec scolaire
n La réduction des déterminismes sociaux
0 L’amelioration de la place de la France

Un contexte
N La politigue du ministre en direction des cadres
n ’évaluation des maitres : au carrefour de I'évolution

ESEN, 2 décembre 2008

15



Un cadre : la lol d’orientation et de
programme pour I'avenir de I’école

Une exigence d’efficacité fortement
réaffirmee :

le mot resultats apparait 6 fois dans la loi ;

'exposé des motifs souligne la nécessité
de performances meilleures ;

les projets d’école sont recentres.
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Un cadre
la reforme de I’école primaire

Nouveaux programmes concis, lisibles et recentres sur les
fondamentaux ;

nouvelle organisation du temps (24 heures de classe pour tous) et
Individualisation accrue des enseignements (PPRE ; 60 heures annuelles
d’aide personnalisée ; accompagnement éducatif dans I'éducation
prioritaire ; stages de remise a niveau) ;

regulation par les resultats (liberté pédagogigue et responsabilité) :
évaluations-bilans en CE1 et en CM2 ;
suivi des parcours individuels (livret scolaire revu) ;
aide sans délai ;

evaluation des enseignants centree sur les effets de leurs pratiques
pour les éleves (liberté pédagogique et efficacite).
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Des objectifs :
l|a reduction de I'échec scolaire

15 % des eleves connaissent des difficultes severes ou tres
severes selon le Haut comité de I'education ;

15 % des eleves ont de graves difficultes en lecture a
I'entrée en sixieme, selon la DEPP ;

20 % d’'une classe d'age rencontre des difficultes serieuses
ou séveres en lecture selon les JAPD ;

18 % des eleves de CM2 ont un an ou plus de retard,
chiffre stable depuis 10 ans environ.

Objectif national : diviser par trois le nombre d’éleves en
situation d’'echec lourd a la sortie de I'ecole primaire.
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Des objectifs : la réduction
des déeterminismes soclaux

Le redoublement a I'école elementaire touche :

41% des enfants de menages Inactifs,
20% des enfants d’ouvriers et d’employes,
7% des enfants de cadres,

3% des enfants d’enseignants.
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Des objectifs : 'amélioration
de |la place de la France

L’enqguéte PIRLS (lecture, 2006, 215 000 éleves de 9 a 10 ans,
40 pays) révele que :

la France est 27€ / 40 ;
la France recule sensiblement depuis 1991 ;

la France est I'un des pays ou les excellents et les tres
mauvais lecteurs sont les plus nombreux ;

les faiblesses des éleves francais se trouvent surtout en
lecture littéraire, en interprétation des textes litteraires, dans
I'acces a I'implicite des textes.

Objectif : rehausser la place de I'ecole francaise
dans les comparaisons internationales.
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Un contexte : la politique du ministre
en direction des cadres

Apres la réforme de I'école primaire, le ministre se
preoccupe deliberement de I'avenir des IEN :

nouveau recrutement ;

NOouve
NOouve
NOUVeE
NOouve

e formation ;

es remuneérations ;

es missions ;

es perspectives de carriere.

ESEN, 2 décembre 2008
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Un contexte : I'évaluation des maitres
au carrefour des éevolutions

L’'inspection et I'evaluation des enseignants ne sont
pas des missions parmi d'autres.

Elles concernent toutes les dimensions du metier
de I'lEN et de I'enseignant.

Toucher a I'évaluation, c’est toucher a tout le
systeme.

Evaluer individuellement ne peut plus suffire.

ESEN, 2 décembre 2008 22



1. ANALYSE

1.1. L'obligation de moyens

Caracteéristigues
Limites
1.2. L'obligation de résultats

Caracteristigues
Dangers

1.3. LL’obligation de performances

Nature
Portée

ESEN, 2 décembre 2008
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1.1. L’obligation de moyens

Caractéristigues :

les enseignants sont comptables non pas des apprentissages des €leves,
mais des moyens mis en ceuvre pour les faire advenir ;

I'obligation de moyens a longuement prévalu en education.

Limites :

I'enseignement n'est pas un metier d’execution ou il suffirait de suivre des
regles ;

I'obligation de moyens ne fait aucune place a I'intelligence professionnelle ;
I'obligation de moyens contredit la liberte pedagogique ;

le controle de conformité ne se confond pas avec le controle d’efficacite ;
I'obligation de moyens conduit a des attitudes régressives.

La phllosophle de Iobllgatlon de moyens releve d'une trllogle ‘taches",
“controles” et "procédures”, qui renvoie a la notion de "“gestion” et remonte
aux annees 1970
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1.2. L’obligation de réesultats

Caracteristiques :
les apprentissages des éleves sont mesurables, quantifiables et comparables ;
iIs sont essentiellement d’ordre cognitif ;
les résultats souhaités sont définis par avance.

Limites :

vision reductrice de I'école : toutes les compéetences ne se mesurent pas, surtout a
court terme ;

risque de deérives ethigues : mise en ceuvre de stratégies deviantes (€loigner les
eleves en difficulté) ;

risque de dérives concurrentielles : accroissement des écarts entre ecoles ;
risgue de derives curriculaires : bachotage ;

impossibilite de I'obligation de résultats sans obligation de moyens : inégale valeur
des moyens ; notion de service public ;

Impossibilité technique de I'attribution d’une responsabilité.

La philosophie de I'obligation de résultats releve d’'une trilogie "projet”, "réesultats”,

"processus”, qui renvoie a la notion de "pilotage™ et remonte aux années 1990.

ESEN, 2 décembre 2008
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1.3. L’obligation de performances

Caracteristiques :
les apprentissages des éleves sont le resultat d’un effet
"systeme” gui va de la classe au territoire national ;

la performance se joue en amont du résultat (“prevenir”
le redoublement plutot que “gueérir” le redoublant) ;

Les comportements professionnels relevent du “vouloir
faire mieux™ (notion de “progres™) ;

Les comportements professionnels sont appréciés en
termes de "pertinence"” et de “régulation”.

L’obligation de performances releve d’'une trilogie |
"pertinence”, "performances”, “regulation” qui renvoie a

la notion de "gouvernance" et anticipe les annees 2010.
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“Dans les conditions de travail quil avait, avec /es eleves
qui étalent les siens, cet enseignant a-t-il, cette annee-
/a, fait ce quil etait possible de faire gans /'etat de /a
sclence ae l'enseignement et ae lapprentissage 7"

“[ ‘obligation de se donner les moyens a'une action

pedagogique reussie, tous /es moyens, ceux qui relevent
des regles, methiodes et technigues connues lorsquelles
sont efficaces, et ceux qui passent par une. strategjle
originale et inventive, voire deviante, /orsque /les
démarches standards sont sans effets .

Philippe Perrenoud, 2005
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2. CONTEXTE

2.1. Contexte politique
Inspection et metier d’lEN
2.2. Contexte technigue
Inspection et evaluation
2.3. Contexte collectif
Inspection individuelle et inspection d’equipe

2.4. Contexte individuel
Inspection et gestion de carriere

ESEN, 2 décembre 2008
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2.1. Contexte politigue

Des demandes ministérielles :

presence accrue sur le terrain ;
forte impulsion des politigues nationales ;
rythme d'inspection/evaluation biannuel ;

curseur oriente nettement vers l'evaluation
collective.
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Un relevé de conclusions. L'évaluation individuelle
des enseignants :

“peut ou non prenare la forme aune
/nspection  ;
“est [‘occasion d’une analyse reflexive et

prospective portant sur la carriere ae
[‘enseignant et ses evolutions "

“sappule sur les resultats obtenus par /es eleves
er les progres reallses, sur la prise en compte
des consells donnés, ainsi que sur /e
reinvestissement des formations suivies .
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Un releve de conclusions. L'évaluation des equipes
d’'ecole debouche sur la redaction d'un
document de synthese qui :

“fixe les axes de progres a prevoir*™ ;

‘inaigue. les /moyens necessaires pour y
parvenir " ;

“prend en compte les observations ae 'equipe
pedagogigue” ;

“formule aes conclusions Inscrites aans /e projet
d’ecole .

ESEN, 2 décembre 2008 31



Une lettre de mission (destinee d’'abord aux IA-
IPR) : le pilotage pedagogique partage.

“Un soin particulier est apporte au suivi des
evaltiations nationales [...J. En la matiere,
['expertise aes Inspecteurs ne saurait se limiter a
aresser des constats . /es corps a’inspection ont
/e devolr ade conselller, voire de prescrire /es
“bonnes pratigues” et ade proscrire céelles gui font
opstacle aux apprentissages”.
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Une lettre de mission : le management

“L Inspecteur concoit Ses interventions ajrectes
aupres au personnel enseignant comme. un acte
de /management de /a ressource hiumaine. et
eaucative de l‘academie. L avis ae linspecteur
Peut étre sollicite par [autorite academigue adans
[ous /es granas actes ae gestion aes
personnels . titularisation, evaluation,
avancement, promotion et affectation’.
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2.2. Contexte technique

L'acte professionnel d’enseignement, observeé a travers
I'inspection, n'est pas le seul objet évaluable.

Peuvent également étre pris en compte :
les outils,

la carriere,
I'Investissement.

ESEN, 2 décembre 2008
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Les outils :

les outils de travail du maitre (nature,
renouvellement) ;

a maitrise des TICE par le maitre ;
es outils de travail des eleves ;
es resultats/progres des eleves...

ESEN, 2 décembre 2008
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La carriere :

'Iltinéraire professionnel de I'enseignant ;
a mobilite assumeée par I'enseignant ;

a formation continue suivie par
‘enseignant ;

e projet professionnel de I'enseignant...
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| 'Investissement :

‘engagement de I'enseignant dans I’école ;
'‘engagement periscolaire de I'enseignant ;

a gualité des relations partenariales de
‘enseignant...
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Ces traits pertinents (outils, carriere,
Investissement) peuvent s'évaluer a
travers :

I'inspection individuelle stricto sensu: ;

un compte rendu d’activité établi par
I'enseignant ;

un entretien individuel d’evaluation ;
un entretien collectif avec I'equipe d’école.
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2.3. Contexte collectif

Les résultats des éleves sont imputables, au sein

méme du systeme éducatif :

aux enseignants des annees precedentes ;

aux Intervenants paralleles : temps partiels,
decharges, intervenants exterieurs... ;

a |'effet "ecole” : climat, stabilité, continuité et
cohérence, cooperation, regles de vie, dispositifs
particuliers, offre périscolaire, projets...
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Compte tenu du caractere collectif de la
responsabilité des enseignants,
'evaluation individuelle doit s’'inscrire dans
le cadre d’'une évaluation d’'école.

Tout schema de I'evaluation/inspection
iIndividuelle des enseignants doit prendre
en compte ces parametres collectifs.
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2.4. Contexte individuel

L’'inspection individuelle est liee a la gestion de
carriere par le biais de la note chiffrée sur 20.

La note constitue un des éléments de plusieurs
pbaremes departementaux aux roles divers.

Sur une carriere, la note permet d’assurer un
differentiel financier non negligeable entre les
enseignants suivant leur merite.

ESEN, 2 décembre 2008
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Les inconvéenients de la note sont nombreux :

elle guide la conclusion du rapport d’inspection

et peut biaiser I'évaluation ;

elle ne code pas une valeur absolue, mais une

valeur relative liee a I'anciennete :

en cas de retards d’'inspections, el
'objet d’'une majoration automatio

elle pese d’'un poids trop Iinegal se

e fait souvent
ue ;

on les

departements, au point d’étre parfois

neutralisée.

ESEN, 2 décembre 2008
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Le choix des evalués/inspectés est nécessairement multicriteres.

Demandes ou besoins institutionnels :
attribution de la note ;
anciennetée de la derniere inspection ;
rythme ou plan exiges par I'inspecteur d'academie ;
debut de carriere (T2) ;
difficultés particulieres ;
competences particulieres.

Demandes ou besoins collectifs :
choix des écoles évaluees ;
Inscription de I'evaluation individuelle dans I'évaluation d’école ;

Demandes ou besoins individuels :
demande d’aide ;
souhait de promotion ;
souhait de mobilité ;
souhait d’évolution de carriere.
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En résume : des contraintes

les limites d’une evaluation par les
resultats ;

I'articulation nécessaire de I'evaluation
Individuelle et de I'evaluation collective :

a relation evaluation/inspection ;

a note et |la gestion des ressources
numaines.
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3. PREPARATION

3.1. Connaissance de |'école
3.2. Connaissance de l'inspecté

3.3. Connaissance de la seguence

ESEN, 2 décembre 2008
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3.1. Connaissance de |'ecole

La connaissance de I'école inclut, a minima, la
connaissance :

du contexte social, culturel et economigue ;
du climat relationnel interne et externe ;

des ressources humaines (anciennete, stabilite,
compeétences...) ;

des resultats analysés aux evaluations nationales CE1-
CM2 ;

des resultats analysés au B2i et en langues vivantes ;

des taux analyses de maintien, de redoublement et de
retard ;

du projet : objectifs, actions, calendrier, évaluation.

ESEN, 2 décembre 2008
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La connaissance formelle de I'école passe eventuellement
par :

un dossier de présentation (5 pages) ;
un entretien avec le directeur ;
une reunion préalable de I'equipe d’école.

Elle doit pouvoir étre assuree par I'equipe de circonscription
(notamment les conselillers pédagogigues).

La priorité est donnée aux ecoles dont les eleves
connaissent des difficultés significatives.
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3.2. Connaissance de l'inspecté

Le document préparatoire souvent demande aux
enseignants :

est rarement opérationnel (trop de rubrigues, trop peu
de place) ;

est peu informatif ;

est purement declaratif ;

n'est pas adapte aux situations individuelles ;

est redondant d’'une classe a l'autre de la méme école ;
n'est guere utilisé par I'inspecteur ;

ne guide pas I'observation.
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En

revanche, la lecture des rapports

anterieurs permet, avant I'inspection :

C
C

C

e cibler I'observation ;
‘assumer la continuite de l'institution :
‘évaluer la prise en compte des

remarques anterieures ;
d’éviter de se faire "piéger".

ESEN, 2 décembre 2008 49



3.3. Connaissance de la sequence

L’'inspection :

un acte essentiel, mails souvent Improvise ;

une variable d’ajustement de I'emploi du temps
de l'inspecteur ;

une multitude d’objets a observer dans un
temps court ;

une compéetence pluridisciplinaire difficile a
assumer.

ESEN, 2 décembre 2008
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Pourguol demander une semaine de préparations ?

pour disposer d’un vral panel de preparations ;
pour analyser progressions, programmations et
emploi du temps ;

pour se donner le choix de la ou des seguences ;
pour equilibrer les activités observees ;
pour avolir la possibilité d’aiguiser sa propre

competence ;
pour mieux conselller I'enseignant.
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En résume...

L'inspecteur aborde I'inspection individuelle
muni :

d’'un doessier preparatoire relatif a I'ecole ;
du dossier professionnel de I'inspecte ;

d'une gamme de préparations
hebdomadaires.
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4, MISE EN EUVRE

4.1. Controle de conformité

Conformité administrative
Conformité éducative

4.2. Evaluation d’efficacité

Indicateurs seqguentiels

Indicateurs diachroniques
Indicateurs synchronigues

4.3. Contribution au perfectionnement

Bilan de compétences
Convention d’objectifs
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"Le professeur des ecoles est un fonctionnaire porteur des
valeurs de la Republigue. Il connait /es exigences de /a
fonction enseignante et ade la responsabilite gui s’y
attache, et comprend l'imporitance dune ethigue
professionnélle.

Le professeur des ecoles est un maitre polyvalent, capable
a‘enseigner 'ensemble des aisciplines aispensees a
[‘ecole primaire.

/I a vocation a /nstruire et a eauquer ae la petite section ae
maternelle au CV2.

/] exerce un metier en constante evolution”.

Annexe Il a la note de service n°94-271 du 16 novembre 1994

ESEN, 2 décembre 2008 54



Dix compeétences a développer, qui conditionnent les performances dont il
est fait obligation a I'enseignant :

agir en fonctionnaire de ['Etat et de facon éthigue et responsable ;
maitriser /a langue francaise pour enseigner et communiguer ;
maijtriser /es disciplines et avoir une bonne culture generale ;
concevoir et mettre en ceuvre son enseignement ;

organiser le travall ae /a classe ;

prenadre en compte /a adiversite des eleves ;

evalluer les eleves ;

majtriser /es technologies ae l'information et ae /a communication ;
travalller en equipe et cooperer avec les parents et /es partenaires de
[ecole ;

se former et innover.

Cahier des charges de la formation des maitres en IUFM,
Arréte du 19 décembre 2006 (BO n° 1 du 4 janvier 2007)
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4.1. Controle de conformité

Indicateurs de conformité administrative : renvoient aux
compétences suivantes du referentiel :

n°l : “agir en fonctionnaire de ['‘Etat et de facon éthigue et
responsanle’,

N°2 : “majtriser /a langue. frangalse pour enseigner et
communiquer .

Registre d'appel,

cahier-journal,

documents d’appui aux remplacants,
gratuite scolaire.
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Indicateurs de conformité educative : renvoient aux
compétences suivantes du referentiel :

n°l : “agir en fonctionnaire de ['’Etat et de facon éthigue et
responsaple ",

N°2 : “majtriser /a langue francaise pour enseigner et
communiquer .

Respect et avancement des programmes et des
progressions ;

emploi du temps hebdomadaire et annuel ;
cahiers des meilleurs éleves ;
langage de I'enseignant.
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4.2. Evaluation d’efficacité

Elle renvoie a /‘obligation de competences et de
performances du professionnel.

Elle peut avoir lieu durant fous /es temps ae
service de I'enseignant : classe ou aide
personnalisée et, pour les volontaires, stages de
remise a niveau et accompagnement éducatif.

L'evaluation directe de I'efficacite du professionnel
etant impossible, il convient d’utiliser un fa/isceau
d’indices ("indicateurs d’efficacité convergents").
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Indicateurs sequentiels d’efficacité : renvoient aux competences
suivantes du referentiel :

n°4 : “concevolr et mettre en ceuvre son enselgnement",
n°5 : “organiser le travall de /a cl/asse ",
N°6 : “prendre en compite /a diversite des eleves. .

Qualite des préeparations ;

acquis des eleves dans les sequences observees ;

ajustements pedagogiques (feed-back) ;

prise en compte des eleves en difficulté (attention, differenciation).
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Indicateurs diachronigues d’efficacité : renvoient aux competences
suivantes du referentiel :

n°l : "agir en fonctionnaire de [’Etat et de fagon éthigue et
responsable’”,

n°3 : “martriser les disciplines et avoir une bonne culture generale "
n°7 : “evaluer les eleves ",
n°10 : “se former et innover".

Dispositifs d’aide et de soutien ;

cahiers des eleves en difficulté ;

pratiques de maintien et de redoublement ;
prise en compte des conseils antérieurs.
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Indicateurs synchronigues d’efficacité : renvoient aux
compétences suivantes du referentiel :

n°7 : “evaluer les eleves”,

N°9 : “travalller en equipe et cooperer avec les parents et
/les partenaires ae [‘école”.

Résultats de la classe aux evaluations nationales ou
locales ;

livret scolaire national ;
contribution aux projets de circonscription et d’école ;
modalités de communication avec les parents.

ESEN, 2 décembre 2008 61



4.3. Contribution au perfectionnement

Bilan de compétences de I'enseignant en termes de
points faibles et de points forts.

Obligation morale de progression de I'enseignant.
Convention d’objectifs (ou pacte de progression) :

s |es objectifs (limiter le nombre a trois) ;

s les moyens (conseil/prescription/proscription de I'inspecteur ;
mutualisation de bonnes pratigues ; lectures ; participation
aux animations ; formation...) ;

s auto-evaluation intermédiaire (quadriennale, en alternance
avec l'inspection, sous forme d’un bilan/projet) ;

s |'evaluation "terminale" (inspection quadriennale).
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5. IMPLICATIONS

5.1. Articulation collectif/individuel
5.2. Travall de I'equipe de circonscription
5.3. Redaction du rapport d’'inspection

ESEN, 2 décembre 2008

63



5.1. Articulation collectif/individuel

Le canevas suivant pourrait étre mis progressivement en ceuvre :

Année n :
collecte d'informations sur I'école (dossier de présentation ; réunion avec I'équipe de
circonscription) ;
Inspections individuelles de tous les enseignants de I'école ;
réunion de bilan prospectif avec le conseil des maitres ;

rédaction d’'un document de synthese consensuel sur I'ecole (axes de progres ;
actions envisagees ; calendrier sur 2/4 ans ; inscription dans le projet d’école) ;

rédaction et envol des rapports individuels.
Année n + 2 :
réunion du conseil des maitres (bilan intermédiaire du plan d'actions) préparée par
I’équipe de circonscription ;
entretiens individuels d’évaluation avec chacun des enseignants de I'école ;

inspections individuelles selon demandes et/ou besoins (ex : T2, nouveaux arrivants,
maitres en difficulte, projets de carriere...).

Année n + 4 :
idem année n.
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5.2. Travall de I’equipe de circonscription

Une réflexion nouvelle sur le role des conseillers
pédagogiques :

formations a lI'intention des conselllers pedagogigues ;

suivi sur le terrain par les conselllers pedagogigues de
I'impact des formations des professeurs des écoles ;

analyse de la situation des écoles ;

alde a la redaction des dossiers preparatoires ;
participation au conseil des maitres ;

aide a la redaction du document de synthese ;
suivi individuel des enseignants selon les besoins.
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5.3. Rédaction du rapport d’'inspection

Rapport divisé en trois parties :

Partie descriptive et prescriptive :
reprendre les 20 indicateurs (8 indicateurs de conformité ; 12 indicateurs d’efficacité) ;

noter en regard des 20 indicateurs les progres nécessaires en termes de bonnes pratigues a
mettre en ceuvre ou de mauvaises pratiques a proscrire.

Partie conventionnelle :

trois points essentiels et généraux, demandeés a I'enseignant sous forme de synthese a la fin de
I'inspection et complétés a la lumiere du document de synthese “école” ;

mise en place d’une convention d’objectifs (ou pacte de réussite) clairement explicitée dans le
rapport ;

conselils de lecture, de formation ou de carriere ;
point de départ de I'évaluation suivante ou de I'entretien intermédiaire.

Partie collective :
annexee a chaque rapport individuel.

Note :
dans un premier temps, I'administrer en fonction du baréme académique ;
dans un second temps, en laisser la maitrise et I'affectation a I'inspecteur d’academie.
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CONCLUSION

Les points qui meriteraient d’étre approfondis :

les situations particulieres (maitres hors
presence des eleves, conseillers pedagogigues,
directeurs...) ;

I'impact sur I'attribution de |la note et sa prise en
compte dans les baremes ;

lettres de mission des IEN ;
fonctionnement de I'equipe de circonscription.
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